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ZUSAMMENFASSUNG

e Es gibt zunenmend Bestrebungen, Coworking Spaces als Mittel zur Attraktivitatssteige-
rung landlicher Raume zu nutzen. Der Kreisausschuss des Lahn-Dill-Kreises und die
LEADER-Regionen Lahn-Dill-Wetzlar und Lahn-Dill-Bergland haben daher eine Potenzi-
alanalyse durchgefiihrt, um den Bedarf an sowie mdgliche Standorte fir Coworking
Spaces in den landlichen Gebieten des Landkreises zu ermitteln.

e Schnell wurde klar, dass der Begriff Coworking breiter gedacht werden muss. So Ent-
stand die Idee der sogenannten ,LandBiiros” - flexible Arbeitsorte, die je nach Bedarf
und Ressourcen mit einem Freizeit- und/oder Erholungsangebot verbunden werden
konnen. Diese Orte konnen mehrere Erscheinungsformen annehmen: multifunktionale
Zukunftsorte, Coworking Spaces, Gemeinschaftsbiros, Workation-Orte oder Nebenan-
gebote von Unternehmen.

e Fir LandBuros im Lahn-Dill-Kreis besteht grundsatzlich eine breite Zielgruppenzusam-
mensetzung. Je nach Ort und Ressourcen kdnnen die verschiedensten Menschen an-
gesprochen werden. Zentral fiir den Erfolg eines LandBiros ist Herzblut, intensive
Marketingbestrebungen und ein langer (finanzieller) Atem. Auch die Durchfilihrung
von Testphasen zur besseren Einschatzung des tatsachlichen Bedarfs fur neue Land-
Biros ist empfehlenswert.

e Der Lahn-Dill-Kreis verfiligt bereits tiber mehrere Orte, die als LandBiiro bezeichnet
werden kdnnten. Noch fehlt es hier allerdings an einer Vernetzung der Orte untereinan-
der, einer starken Marketingstrategie und der Kenntnis der Orte durch die angespro-
chenen Zielgruppen.

e Um LandBiros im Landkreis weiter zu etablieren und zu férdern, sollte daher Tatigkei-
ten im Hinblick auf die Schaffung eines Bewusstseins innerhalb der Bevélkerung des
Landkreises fur die Moglichkeiten von LandBuros unternommen werden. Auch die
Schaffung eines Netzwerks aus LandBiros ware hier von Vorteil, um die einzelnen
Orte miteinander in Austausch zu bringen und Synergien zu nutzen. Eine klare Anlauf-
stelle fir mogliche Betreiberinnen und Betreiber, Nutzerinnen und Nutzer, interessierte
Immobilieneigentimerinnen und -eigentiimer oder sonstige am Thema interessierte
Menschen ware ebenfalls vorteilhaft.

e In einem ersten Schritt hin zu mehr Bewusstsein fir LandBuros im Lahn-Dill-Kreis und
zur Vernetzung relevanter Akteurinnen und Akteure kann eine Veranstaltungsreihe
»~Jahr des LandBiiros 2026"“ durchgefiihrt werden. Durch verschiedenste Veranstal-
tungsformate, die z.B. das bereits bestehende Angebot im Landkreis vorstellen, Kennt-
nis Uber die Mdglichkeiten und Fallstricke fir den Betrieb von LandBiiros vermitteln oder
durch Pop-up-LandBuros Aufmerksamkeit generieren, kann das Konzept des LandBiros
weiter vorangebracht werden.
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HINTERGRUND

Spatestens mit Beginn der Covid-19-Pandemie im Jahr 2020 sind mobile Arbeitsmodelle fester
Bestandteil des modernen Arbeitens. Durch diesen Wandel des Arbeitsalltags, haben Arbeitneh-
mende und (Solo-)Selbststandige zunehmend die Mdglichkeit, flexibel und anlassbezogen zu
entscheiden, wo und wie sie arbeiten mdchten. Eine Reaktion auf diese Veranderungen ist die
Schaffung neuer Arbeits- und Begegnungsraume in Form von Coworking Spaces, die zu Beginn
vor allem in GroBstadten realisiert wurden. In den letzten Jahren vergroBerten sich zunehmend
auch Bestrebungen, Coworking Spaces auch im landlichen Raum zu etablieren.

Auch der Kreisausschuss des Lahn-Dill-Kreises mdchte priifen, inwiefern Coworking Spaces fur
die Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Landkreises geeignet sind. Daflir gab er die Durchfih-
rung einer Potenzialanalyse fir Coworking Spaces im Lahn-Dill-Kreis in Auftrag, in der anhand
einer Bedarfs- und Standortanalyse der Status Quo bezlglich Coworking-Angebote im Landkreis
Uberprift und die Bedarfe und Standortpotenziale vor Ort evaluiert wurden. Auf Basis dieser Er-
gebnisse sollte schlieBlich eine Tatigkeitsanalyse erstellt werden, die notwendige Handlungen
zur Forderung und weiterer Etablierung von Coworking-Angeboten im Landkreis aufzeigt.

Schnell wurde Klar, dass eine reine Konzentration auf klassische Coworking-Angebote im Lahn-
Dill-Kreis nicht zielfUhrend ist, sondern der Begriff weitergedacht werden muss. So entstand
schlieBlich der Begriff des ,LandBiros”, der verschiedene Nutzungsmaoglichkeiten in sich vereint.

WAS IST EIN LANDBURO?

Im Rahmen der Potenzialanalyse werden LandBiros im Allgemeinen wie folgt definiert:

Flexible Arbeitsorte, die je nach Bedarf und Ressourcen mit einem Freizeit- und/oder
Erholungsangebot verbunden werden konnen. Sie reduzieren die Pendelzeiten fir Ein-
heimische, starken das soziale Miteinander und erhdéhen die touristische Qualitat des
Lahn-Dill-Kreises.

In einem LandBJuro finden sich mietbare Arbeitsflachen (z.B. Schreibtische, Einzelburos, Meeting-
und Veranstaltungsraume), die von verschiedenen Menschen und Organisationen genutzt wer-
den kdnnen. Dabei kann es sich um klassische Coworking-Angebote, Erganzungsangebote von
Unternehmen zur Reduzierung sonst ungenutzter Flachen, um Workation-Angebote oder Ge-
meinschaftsbiiros verschiedener Handwerksbetriebe handeln. Uberall dort, wo Menschen ab-
seits klassischer Bliros oder dem eigenen Home-Office zusammen arbeiten, kann ein LandBiro
entstehen. Auch Orte, die vielfaltige Angebote miteinander bindeln, kdnnen als LandBiro be-
zeichnet werden. In der Literatur spricht man dann allgemein von einem , Zukunftsort”, ,Koopera-
tionsort” oder ,MehrWertOrt” (Griinderschiff UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG, 2022;
CoWorkLand eG, 2025; Netzwerk Zukunftsorte e.V., 2024). Je nach Bedarf, Zusammensetzung
der Zielgruppen und vorhandenen Ressourcen kénnen LandBiros auf vielfaltige Art in Erschei-
nung treten. Wichtig ist, dass ein Bezug zum Arbeiten hergestellt wird. Ein LandBuro kann, muss
aber nicht zweite Orte (Arbeitsplatz) und dritte Orte (Gemeinschaftsorte) miteinander verbinden.
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DURCHFUHRUNG DER POTENZIALANALYSE

Die Potenzialanalyse wurde im Mai 2025 begonnen und im Oktober 2025 abgeschlossen. Fir die
Durchflihrung der Analyse wurde das Projektbliro Kommune Zukunft aus Konstanz beauftragt,
das im engen Austausch mit der Wirtschaftsférderung und den LEADER-Regionen Lahn-Dill-
Wetzlar und Lahn-Dill-Bergland arbeitete. Die Potenzialanalyse bestand aus den folgenden Sau-
len:

Bedarfsanalyse

« Digitale Befragung potenzieller Nutzender

« Interviews mit ausgewahlten Akteurinnen und Akteuren

» Auswertung bestehender und geplanter Coworking-Spaces
» Analyse moglicher Formate und Ausstattungsbedarfe

Standortanalyse

o Ermittlung moglicher Stadtorte fiir LandBiiros
« SWOT-Analyse der Standorte
« Erstellung moglicher Geschaftsmodelle flr die Standorte

Wirtschaftlichkeitsanalyse

« Darstellung von Erfolgsfaktoren fir den wirtschaftlichen Betrieb von LandBiros
» Anpassung der Erfolgsfaktoren auf den Lahn-Dill-Kreis

Wirkungsanalyse

« Darstellung der Relevanz von LandBuros flir die Standortattraktivitat aus der Sicht
von Fachkraften

« Darstellung der Relevanz von LandBiiros flr die Fachkraftegewinnung aus der Sicht
von Unternehmen

Tatigkeitsanalyse

» Ausarbeitung von Aufgabenbereichen zur Umsetzung und Etablierung von LandBiiros
auf Basis der Potenzialanalyse

« Formulierung von Handlungsempfehlungen auf Basis der Analyseergebnisse

Der GroBteil der Analyse konzentrierte sich auf die Durchflihrung der Bedarfs- und Standortana-
lyse, da diese die Grundlage fir die Einschatzung der Potenziale von LandBuros im Lahn-Dill-
Kreis bildeten. Die Wirtschaftlichkeitsanalyse erfolgte durch eine ausfihrliche Recherche bereits
vorhandener Untersuchungen zu Coworking und Zukunftsorten in landlichen Raum. Die recher-
chierten Ergebnisse wurden anschlieBend auf die Gegebenheiten im Lahn-Dill-Kreis angepasst.
Auch bei der Wirkungsanalyse erfolgte die Einschatzung durch eine Recherche und die Kombi-
nation mit den Ergebnissen der Bedarfsanalyse. In der Tatigkeitsanalyse kamen die Gesamter-
gebnisse schlieBlich zusammen und bilden die Grundlage fir die Ausarbeitung von Tatigkeitsbe-
reichen zur Forderung und Etablierung von LandBulros im Lahn-Dill-Kreis.

Nachfolgend werden die wichtigsten Ergebnisse der Potenzialanalyse vorgestellt, bevor die Ta-
tigkeitsanalyse und weitere aus der Analyse abgeleitete Handlungsempfehlungen vorgestellt
werden. Die ausflhrlichen Ergebnisse der digitalen Befragung sowie die Gedachtnisprotokolle
der Interviews sind dem Anhang zu entnehmen.
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ERGEBNISSE DER POTENZIALANALYSE COWORKING

Die Présentation der Analyseergebnisse ist wie folgt aufgebaut: zuerst wird ein Uberblick sowie
eine Einschatzung zu den relevanten Zielgruppen fir LandBuros gegeben. AnschlieBend werden
die méglichen Erscheinungsformen von LandBiiros je nach Bedarf der angesprochenen Zielgrup-
pen aufgezeigt. Da im Lahn-Dill-Kreis bereits Orte existieren, die unter den Begriff ,LandBuro”
fallen kénnen, werden diese Orte kurz vorgestellt. Danach werden die allgemeinen Erfolgsfakto-
ren fur den wirtschaftlichen Betrieb von LandBiros genannt. Am Ende des Ergebnisberichts er-
folgt die Vorstellung der Ergebnisse der Tatigkeitsanalyse einer geférderten Stelle ,LandBiro-
Koordinator (m/w/d)" sowie die Erlauterung weiterer Handlungsempfehlungen.

MOGLICHE ZIELGRUPPEN FUR LANDBUROS IM LAHN-DILL-KREIS

Zu Beginn der Bedarfsanalyse stand eine allgemeine Definition verschiedener Zielgruppen, die
durch ein LandBiro angesprochen werden kdnnten. Die Zielgruppen wurden zu Beginn des Pro-
jekts im engen Austausch mit den Projektinitiatoren und auf Basis der Erfahrung von Kommune
Zukunft erarbeitet.

Um die Relevanz und die Bedarfe der einzelnen Zielgruppen zumindest allgemein fir den Lahn-
Dill-Kreis im Gesamten einzuschatzen, wurde im Rahmen der Bedarfsanalyse eine digitale Befra-
gung zum Thema LandBiiros sowie neun Experteninterviews durchgefihrt. Die hohen Ricklauf-
zahlen der digitalen Befragung und die hohe Nachfrage nach Informationen zu den Ergebnissen
der Potenzialanalyse zeigen, dass insgesamt ein groBes Interesse am Thema besteht. Insgesamt
konnen sich 77% der 385 Befragten vorstellen, ein LandBlro zu nutzen. Eine Aufschliisselung
anhand der einzelnen Zielgruppen lasst sich wie folgt zusammenfassen:

Informationen zur digitalen Befragung

v Umfragezeitraum: 18.08. - 17.09.2025
v Riicklauf: 385 abgeschlossene Fragebdgen

v Verbreitung: liber Kanale und Kontakte der Wirtschaftsférderung des Landkrei-
ses und der LEADER-Regionen

Auch wenn der Rucklauf zur digitalen Befragung vergleichsweise hoch ausgefallen ist,
sind nicht alle Ergebnisse reprasentativ, sondern stellen lediglich eine Tendenz dar. Vor
der Schaffung eines LandBuros sollte der Betreiber oder die Betreiberin die Bedarfe der
Bevolkerung vor Ort auch immer selbst erheben.

Die ausfiihrlichen Ergebnisse der Onlineumfrage kénnen der Anlage 1 entnommen
werden.
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e Freiberufler und (Solo-) Selbststandige: Diese Gruppe ist teils auf die Anmietung ex-
terner Raumlichkeiten angewiesen. In einigen Orten im Lahn-Dill-Kreis — und je nach
Branche - besteht hier derzeit ein Mangel. Gleichzeitig variiert die Zahlungsbereitschaft
deutlich und ist tendenziell eher niedrig, insbesondere in frilhen Phasen der Selbststan-
digkeit. GroBe Konkurrenz entsteht durch das Home-Office: Ein LandBulro muss daher
schnell erreichbar sein und einen klaren Mehrwert bieten, beispielsweise eine tragfahige
Community und eine gute bzw. einzigartige Infrastruktur. Als Zielgruppe sind sie je nach
Ort geeignet, allerdings nur dann, wenn bereits Netzwerke vorhanden sind oder sich or-
ganisch bilden kénnen.

e Start-ups/ Griindende: Die Szene zieht tendenziell weg vom Land und findet z.B. in
GieBen, Marburg und Frankfurt eine geeignete Infrastruktur. Als alleinige oder haupt-
sachliche Zielgruppe flr ein LandBiro sind sie daher nicht geeignet. Sie kdnnen grund-
satzlich durch ein Coworking-Angebot in einem LandBuro angesprochen werden, soll-
ten aber nicht den Kerntreiber fir den Betrieb eines LandBuros darstellen. Die Bereit-
stellung niedrigschwelliger Angebote fiir Griindende auf Kreisebene oder in den Kom-
munen kénnen die Grindungsquote allerdings steigern. Es kdnnte sich lohnen, sich hier
z.B. im Rahmen einer Studie zur langfristigen Diversifizierung der Wirtschaftsstruktur im
Lahn-Dill-Kreis genauer mit dem Thema Grindende und Start-ups auseinanderzuset-
zen. Die Relevanz dieser Zielgruppe fir LandBdiros bleibt aber vorerst gering. Relevanz:

gering

e Pendelnde/ Remote-Worker innerhalb des Landkreises: Fir diese Gruppe besteht
eine groBe Konkurrenz durch das Home-Office. Zusatzlich erwarten viele Arbeitneh-
mende, dass die Nutzung eines Coworking-Arbeitsplatzes vom Arbeitgeber bezu-
schusst wird (Arbeitgeberbeitrag von 50% am meisten genannt). Damit ein LandBuro als
echte Alternative wahrgenommen wird, muss es in unmittelbarer Nahe zum Wohnort lie-
gen und ein sehr attraktives Angebot bieten, das gegeniiber dem Home-Office Uber-
zeugt. Ohne kurze Wege und spurbaren Zusatznutzen bleibt die Wechselbereitschaft
gering. Besonders im landlichen Raum ist diese Zielgruppe schwierig, da die Konkurrenz
durch das Home-Office sehr hoch ist und die Zielgruppe insgesamt klein ausfallt.

e Handwerker: Laut Kreishandwerkerschaft bestehen hier haufig Probleme bei den Biiro-
kapazitaten, die durch LandBlros erleichtert werden kénnten. Blroarbeit gilt hier oft als
lastige Aufgabe, flr die ungern zusatzliche Ressourcen gebunden werden. Gleichzeitig
ist die Anmietung eigener Flachen haufig zu teuer. Mietbare Bliros oder Coworking
kénnten hier Abhilfe schaffen, auch wenn bislang keine spezifischen Anfragen vorlie-
gen. Potenzial ist jedoch vorhanden. Zu beriicksichtigen sind besondere Anforderungen
wie z.B. ausreichend Parkplatze flr Transporter, kleinere Lagerraume, eine Telefonzent-
rale fir Erreichbarkeit, verkehrsgiinstige Lage im Industrie- oder Gewerbegebiet sowie
Meetingraume fur Kundentermine. Sinnvoll erscheinen Zusammenschliisse verschiede-
ner Gewerke in einem LandBlro, das explizit auf die Bedirfnisse der Handwerker zuge-
schnitten ist.

e Vereine / Initiativen / NGOs: Vor allem Sportvereine haben - je nach Ort — vermehrten
Bedarf an kleineren Raumlichkeiten, etwa fiir Yoga und Gymnastik, aber auch fir Sitzun-
gen, Schulungen und Workshops. Gleichzeitig verfligen viele Vereine und Initiativen
Uber wenig finanzielle Mittel, sodass nur sehr glinstige Mieten mdéglich sind oder teil-
weise gar keine Miete gezahlt werden kann. Als Zielgruppe sind Vereine, Initiativen und
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NGOs grundsatzlich gut geeignet, jedoch ist hier nicht mit Gewinn zu rechnen.

o Ortsflexibel Beschiftigte auBerhalb des Landkreises: Aus dem Tourismusbereich gab
es zur Onlineumfrage nur wenig Riickmeldung und von den 385 Befragten gaben 310
an, im Lahn-Dill-Kreis zu leben. Eine belastbare Aussage zu dieser Zielgruppe und ins-
besondere zum Thema Workation ist aus der Onlineumfrage daher nicht zu treffen. In
Gesprachen mit dem Lahntal Tourismus Verband e. V. sowie mit potenziellen Standor-
ten hat sich dennoch ein Potenzial in diese Richtung ergeben, insbesondere mit Blick
nach Frankfurt und in das Ruhrgebiet. Der Lahn-Dill-Kreis ist reich an Freizeitmdglich-
keiten und entwickelt sich im Tourismus positiv. Daher ist diese Zielgruppe grundsatz-
lich moglich, erfordert aber sehr gutes Marketing und Vernetzung. Der Lahntal Touris-
mus Verband e. V. bietet die Moglichkeit, derartige Angebote in seine Website einzu-
betten, inklusive Onlinebuchungstool.

e Kreativwirtschaft & Kulturschaffende: Fir die Kreativwirtschaft und Kulturschaffende
liegen keine konkreten Informationen vor. Plausibel ist jedoch, dass sich die Bedarfe
ahnlich darstellen wie bei Vereinen und Selbststandigen: Es geht um flexible und be-
zahlbare Raumlichkeiten. Je nach lokaler Szene und Infrastruktur kann diese Zielgruppe
daher in einzelnen Orten im Landkreis denkbar sein. Eine verlassliche Aussage zur Zah-
lungsbereitschaft oder zur konkreten Nachfrage ist auf Basis der vorliegenden Informa-
tionen nicht moglich. Relevanz: ortsabhangig

e Unternehmen und 6ffentliche Verwaltung: Fiir Unternehmen ist Coworking als Neben-
angebot denkbar, um eigene Raumlichkeiten besser auszulasten - etwa durch die Off-
nung von Meeting-, Blro- und Spezialraumen; so geschehen z.B. beim ERF Medien e.V.
Ein solches Angebot kann zugleich gute Werbung fir das Unternehmen sein. Ein Vorteil
dieser Konstellation: Coworking ist nicht das Hauptgeschaft und kann daher leichter
ausprobiert werden. Ein mdgliches Scheitern ist weniger gravierend, als wenn es die
zentrale Geschaftsaktivitat ware. In den im Rahmen der Bedarfsanalyse geflihrten Ge-
sprachen wurde allerdings auch klar, dass haufig Kapazitaten, Zeit oder Interesse im
Unternehmen fehlen, um einen groBen Marketingaufwand fiir ein Angebot zu betreiben,
das nicht zum Hauptgeschaft des Unternehmens gehort. Eine Sichtbarmachung des An-
gebots Uber Dritte ware hier hilfreich, um den eigenen Marketingaufwand gering zu hal-
ten. Auch als Nutzende von LandBiros kommen Unternehmen grundsatzlich in Frage,
wenn es z.B. um die Suche nach Raumlichkeiten fiir Teamretreats geht. Auch Teile der
offentlichen Verwaltung bendtigen immer wieder externe Raumlichkeiten z.B. fur Wei-
terbildungen. Relevanz: hoch

Auch die Mitglieder der Freiwilligen Feuerwehren im Landkreis kdnnen eine eigene Zielgruppe
darstellen. Allerdings konzentriert sich diese allen voran auf die Nutzung vorhandener und neu
entstehender Feuerwehrgeratehauser als Alternative zum Home-Office oder zum Pendeln an den
Arbeitsort. Von den 15 Mitgliedern der Freiwilligen Feuerwehren, die an der Onlineumfrage teil-
genommen haben, hielten 11 ein solches Angebot fir sinnvoll. Gleichzeitig berichteten nur 2 vom
Vorhandensein eines solchen Angebots. Hier besteht also noch Verbesserungsbedarf, weshalb
im Zuge dieser Potenzialanalyse auch eine Handreichung zur Einflihrung von Desk-Sharing-M&g-
lichkeiten in Feuerwehrgeratehausern erstellt wurde. Ein kostenfreies Desk-Sharing-Angebot flr
Mitglieder der Freiwilligen Feuerwehren kénnte auch bei der Mitgliedergewinnung hilfreich sein
(Narrativ: ,Komm zur Feuerwehr — Dein Schreibtisch ist auch schon da.”).
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In der digitalen Befragung aufgefallen ist, dass die Befragten eine eher geringe Zahlungsbereit-
schaft fir einen Arbeitsplatz im LandBiro aufbringen. 13% der Befragten gaben an, nichts fur die
Nutzung eines Arbeitsplatzes im LandBiiro zahlen zu wollen, 16% waren zu einer Zahlung bis 50€
monatlich bereit und 14,5% zu einem monatlichen Beitrag bis 100€. Bei hoheren Betragen nahm
die Zahlungsbereitschaft deutlich ab und 37% der Befragten haben diese Frage Ubersprungen.
Hier muss allerdings erwahnt werden, dass die Frage mdglicherweise zu unkonkret formuliert
wurde, da lediglich nach einem vorstellbaren monatlichen Betrag gefragt wurde, ohne zu spezi-
fizieren, wie oft der Arbeitsplatz in der Woche genutzt werden kdnnte. Die Zahlungsbereitschaft
kdénnte bei einer spezifisch gestellten Frage anders ausfallen. Dennoch kann davon ausgegangen
werden, dass beim Betrieb eines LandBiiros nicht mit einem herausragend groBen Gewinn
gerechnet werden kann, sondern vor allem mit einer Deckung der entstehenden Fixkosten. Da-
her muss zu Beginn abgewogen werden, inwieweit sich der Start eines Angebotes lohnt, mit wel-
chen Kosten er verbunden ist und welches Ziel mit dem Betrieb verfolgt wird. Ein LandBiiro dient
vor allem der Gemeinschaftsbildung im Ort, der Vernetzung verschiedener Menschen und
der Belebung des ldndlichen Raums.

Fazit: Zielgruppen fiir LandBiiros im Lahn-Dill-Kreis

Die Zusammensetzung maglicher Zielgruppen fiir LandBuros ist vielfaltig, genauso wie
deren Bedurfnisse. Festzuhalten gilt, dass die Start-up-Szene flr den Lahn-Dill-Kreis
eher eine untergeordnete Rolle spielt, da es hier bereits gut frequentierte Programme
in den Nachbarlandkreisen gibt. Die digitale Befragung potenzieller Nutzerinnen und
Nutzer lasst auf ein groBes Interesse am Thema LandBuros schlieBen. Allerdings wird
die Zahlungsbereitschaft flir LandBuros als eher gering eingeschéatzt, groBe Gewinne
sind durch den Betrieb eines LandBuros daher nicht zu erwarten.

ERSCHEINUNGSFORMEN VON LANDBUROS

Je nach vorhandener Zielgruppenzusammenstellung und Ressourcen vor Ort (z.B. personell und
finanziell, vorhandene Flache, touristisches Angebot in der Nahe, zusatzliches Angebot vor Ort)
kann ein LandBuro verschiedene Formen annehmen. GroBe Gebaudekomplexe kdnnen Wohnen,
Arbeiten, Urlaub und Gemeinschaft miteinander verbinden, wie das Zukunftsdorf Waldhof in Grei-
fenstein. Kleine Angebote kénnen Meeting- und Veranstaltungsraume zur Verfligung stellen, wie
das Synergy Studio in Wetzlar. Und wieder andere Angebote sind in Unternehmen eingebunden
und 6ffnen den Zugang zu deren sonst nicht immer voll ausgelasteten Raumlichkeiten, wie den
Podcast- oder Filmstudios des ERF Medien e.V. in Wetzlar. Die folgende Abbildung gibt eine bei-
spielhafte Ubersicht liber mogliche Erscheinungsformen von LandBiiros.
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Multifunktionales Angebot, das Arbeit und

Freizeit und ggf. Wohnen miteinander ver-

bindet. Bendtigt viel Flache und hohes En-
Zukunftsort gagement der Betreibenden.

Beispiele aus dem Lahn-Dill-Kreis:
- Zukunftsdorf Waldhof e.V.in Greifenstein
- Weidenhof in Weidenhausen

Gemeinsame Nutzung vorhandener Buro-
flachen Uber Branchen hinweg. Haufig
selbststandiger Zusammenschluss bereits

Gemein- .
zusammenarbeitender Branchen.

schaftsburo
Beispiel aus dem Lahn-Dill-Kreis:
- STIL-FABRIK in Wetzlar

Erscheinungsformen von LandBiros

Bereitstellung mietbarer Rdume wie z.B.
Coworking, Meeting- oder Coachingfla-

. chen und Veranstaltungsraume.
Coworking

Space Beispiel aus dem Lahn-Dill-Kreis:
- Synergy Studio in Wetzlar

Fokus auf die Verbindung von Urlaub und
Arbeit. Bereitstellung eines attraktiven Ar-
beitsumfeldes i.V.m. Ubernachtungsmdg-

Workation lichkeiten und einem Freizeitangebot (in
der Nahe).

Beispiel aus dem Lahn-Dill-Kreis:
- Lebensraum Bahnhoftraum in Braunfels

Erganzendes Angebot bestehender Un-
ternehmen, um vorhandene Flachen opti-
mal auszulasten (z.B. Vermietung von Ar-
beitsplatzen, Meetingraumen, Spezialrau-
men).

Neben-
angebot

Beispiel aus dem Lahn-Dill-Kreis:
- ERF Medien e.V.
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Wie oben bereits genannt, besteht im Lahn-Dill-Kreis bereits ein Angebot an Orten, die den oben
genannten Erscheinungsformen von LandBiiros entsprechen kénnen, aber noch nicht als solches
bezeichnet werden. Die folgende Karte zeigt die Lage der Orte an, mit denen im Zuge der Poten-
zialanalyse oder von denen im Rahmen der geflihrten Experteninterviews gesprochen wurde.

o Zukunftsort
Pietzholztal Gemeinschaftsburo
Coworking Space
Eschenburg Workation
Nebenangebot
Haiger
Dillenburg Sieg-
bach
Bischoffen
Ire‘tsche v
Driedorf
Zukunftsdorf O Ervinge-
Waldhof e.V. AR hausen ERF Medien eV.

STIL.FABRIK

4 Sterne Ferienwohnungen
Schlossblick Braunfels

Braunfels
4

Weidenhof
Coworking & Events

Lebensraum Bahnhoftraum

In Greifenstein sind mit dem Outdoor-Zentrum-Lahntal und dem Zukunftsdorf Waldhof e.V. zwei
Orte vertreten, die als Zukunftsort bezeichnet werden kénnen. Auch der Weidenhof in Hlittenberg
fallt in diese Kategorie. Die STIL.FABRIK in Wetzlar, in der sich Handwerksbetriebe verschiedener
Gewerke zusammengeschlossen haben, fallt in die Kategorie Gemeinschaftsbiro. Das Synergy
Studio kann in die Kategorie Coworking Space eingeordnet werden und das Angebot zur Anmie-
tung von Arbeitsplatzen und verschiedenen Raumlichkeiten im Gebaude des ERF Medien e.V. fallt
in die Kategorie Nebenangebot eines Unternehmens. In Braunfels wird mit den 4 Sterne Ferien-
wohnungen Schlossblick Braunfels und dem Lebensraum Bahnhofstraum das Thema Workation
bereits in Grundzlgen abgedeckt.

Mit vier dieser bereits vorhandenen LandBlro-Kandidaten wurden im Rahmen der Potenzialana-
lyse Gesprache zum bestehenden und geplanten Angebot gefiihrt. Sie werden im Folgenden kurz
vorgestellt:
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Weidenhof Coworking & Events in Hiittenberg

Der Weidenhof in Hittenberg befindet sich im Griindungshof des Ortsteils Weidenhau-
sen und hat daher eine historische Bedeutung fiir den Ort. Ein Ausbau und eine gemein-
schaftliche Nutzung der Gebaude sind daher von groBem Interesse fur die lokale Be-
volkerung.

Eigentimerin Katharina Lang hat das Anwesen im Jahr 2021 erworben und teilweise
saniert. Sie bewohnt einen Teil des Hofes mit ihrer Familie und nutzt den Innenhof be-
reits flir verschiedene Veranstaltungen und Treffen des von ihr im Jahr 2025 initiierten
Frauennetzwerks Heldinnenwerk, das bereits tiber 100 Mitglieder zahlt. Geplant ist eine
multifunktionale Nutzung mit Coworking-Angebot, Café, Veranstaltungsflache (rund
120 Platze), Buro- und Werkstattraumen sowie erganzenden Formaten wie eine Markt-
schwarmerei. Ein erstes Pop-up-Coworking im Jahr 2024 zeigte bereits gute Resonanz.
Die Lage an der HauptstraBe ist verkehrlich gut angebunden (A45 <5 Minuten, Buslinien
mit 30-Minuten-Taktung). Eine Férderung Gber LEADER ist geplant; Bauantrage werden
derzeit vorbereitet.

Der Weidenhof bietet Potenzial als lokales Begegnungs- und Arbeitszentrum fiir Selbst-
standige und Pendelnde aus der Umgebung. Durch die geplante Verbindung von
Coworking, Café und Veranstaltungsangeboten sowie die enge Verknlipfung mit dem
Heldinnenwerk und értlichen Vereinen kann ein lebendiger Zukunftsort mit besonderer
Bedeutung fur den Ort entstehen.
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Zukunftsdorf Waldhof e.V. in Greifenstein

Der Waldhof ist ein auBergewdhnliches Gemeinschaftsprojekt auf dem Geléande einer
ehemaligen Klinik inmitten der Natur. Seit 2022 befindet sich das rund 18 Hektar groBe
Areal im Besitz der GLS Treuhand und ist in Erbpacht an die von den Bewohnerinnen
und Bewohnern gegriindete Blrgerstiftung Waldhof vergeben. Etwa 30 Erwachsene
und 10 Kinder leben bereits dauerhaft vor Ort und bewirtschaften das Geldnde gemein-
schaftlich.

Das Areal umfasst elf Gebaude, darunter ein Seminarhaus mit Tagungsraumen und rund
20 Ubernachtungsméglichkeiten. Geplant ist, die bestehende Infrastruktur schrittweise
weiterzuentwickeln und auch ein Nutzungskonzept flir das groBe ehemalige Klinikge-
baude auf dem Gelande zu erarbeiten. Das Potenzial fiir Coworking wird insbesondere
in Kombination mit Workation-Angeboten, Retreats und gemeinschaftlicher Mitarbeit
gesehen, ahnlich dem Konzept der Zukunftsortgestalterinnen und -gestalter im Schloss
Blumenfeld in Tengen (Baden-Wirttemberg).

Der Waldhof ist in ruhiger Alleinlage direkt im Wald gelegen und damit pradestiniert fur
naturnahe Arbeits- und Aufenthaltsformate. Er ist nur mit dem Auto erreichbar (A 45 in
ca. 10 Minuten), Gastronomie und weitere Angebote befinden sich in den Nachbarorten.
Getragen wird der Ort durch ehrenamtliches Engagement und die Stiftung; Einnahmen
aus Veranstaltungen sichern aktuell den Betrieb.

Das Zukunftsdorf Waldhof vereint Gemeinschaft, Nachhaltigkeit und Riickzugspoten-
zial und kann vor allem fur Unternehmen, Kreative und Gemeinschaftsinteressierte ei-
nen inspirierenden Zukunftsort fir Workation, Teamklausuren und Veranstaltungen in
einzigartiger Umgebung schaffen.
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Synergy Studio in Wetzlar

Das Synergy Studio in Wetzlar wird seit Ende 2024 von Edwina V6lk und ihrer Mutter
betrieben. Aus urspringlich ungenutzten Flachen des Familienbetriebs entstand ein
multifunktionales Angebot, das Arbeits-, Bewegungs- und Begegnungsraume miteinan-
der verbindet. Neben einem mietbaren Meetingraum stehen ein Coachingraum sowie
ein Yoga- und Bewegungsstudio zur Verfligung.

Die Raumlichkeiten werden flexibel genutzt — vor allem von Yogalehrenden, Coaches
und kleineren Gruppen fiir Workshops, Empféange oder private Feiern. Buchungen erfol-
gen stunden-, halbtags- oder tagesweise; feste Abo-Modelle befinden sich noch in der
Entwicklung. Die Auslastung ist aktuell Gberschaubar, aber stabil, mit einer Mischung
aus Einzelbuchungen und wiederkehrenden Nutzenden.

Das Studio verfligt Uber eine kleine Kiiche, Sanitarbereiche mit Dusche sowie Aufent-
haltsfldchen. Dariiber hinaus gibt es Ubernachtungsméglichkeiten in Gdstezimmern im
selben Gebadude. Das Angebot wird bislang eigenfinanziert und ohne Fordermittel be-
trieben.

Das Synergy Studio positioniert sich zwischen Coworking Space, Kreativraum und Be-
wegungsort. Es bietet insbesondere fir selbststandige Coaches und Trainerinnen und
Trainer in Wetzlar eine flexible Infrastruktur mit personlicher Atmosphéare — noch ohne
stark ausgepragte Community, aber mit Potenzial zur Weiterentwicklung durch geziel-
tes Marketing und Kooperationen.
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ERF Medien e.V. in Wetzlar

Der christliche Mediendienst ERF — Der Sinnsender betreibt seit 2022 im eigenen mo-
dernen Gebaudekomplex in Wetzlar ein erganzendes Coworking-Angebot. Neben
Coworking-Arbeitsplatzen fir bis zu zehn Personen stehen technisch hochwertig aus-
gestattete Meetingraume, Telefonzellen, Podcast- und Aufnahmestudios sowie eine 6f-
fentlich zugangliche Kantine und Veranstaltungsrdume zur Verfligung.

Das Coworking-Angebot richtet sich an eine breite Zielgruppe — von Studierenden Uber
Freelancerinnen und Freelancer bis hin zu Vereinen, die die Raumlichkeiten fir Sitzun-
gen oder Veranstaltungen nutzen méchten. Die Nutzung erfolgt bislang eher vereinzelt,
etwa durch eine regelmaBige Coworkerin sowie einzelne Buchungen durch externe
Gruppen. 2024 wurden insgesamt sieben Coworkerinnen und Coworker gezahlt, hinzu
kamen Uber 20 externe Vermietungen der Meetingraume.

Das Angebot wird von zwei Mitarbeitenden betreut, lIauft aber ohne eigenen Schwer-
punkt und ohne gezielte Vermarktung. Die Sichtbarkeit beschrankt sich aktuell auf die
Website des ERF und eine Listung als Coworking Space bei der IHK Lahn-Dill. Eine star-
kere Einbindung in regionale Netzwerke sowie Unterstiitzung durch die Wirtschaftsfor-
derung — etwa bei der Vermarktung oder im Netzwerkaufbau — ware aus Sicht des Be-
treibers winschenswert.

Trotz geringer Auslastung bietet das ERF-Coworking aufgrund der exzellenten Ausstat-
tung, der zentralen Lage und der vorhandenen Infrastruktur (Kantine, Studios, Technik)
ein hohes Entwicklungspotenzial — insbesondere, wenn das Angebot kiinftig gezielter
positioniert und vermarktet wird.
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Die Profile der vier ndher betrachteten bestehenden und in Planung befindlichen Angebote im
Lahn-Dill-Kreis zeigen, dass bereits ein breites Angebot an LandBiiros besteht — auch wenn sie
derzeit noch nicht so genannt werden. In allen Gesprachen aufgefallen ist, dass das Angebot
bisher noch recht zuriickhaltend angenommen wird. Auf Nachfrage wurden vor allem zwei
Grunde genannt:

o Das Angebot ist bei der gewiinschten Zielgruppe noch zu unbekannt und

e es wird aus verschiedenen Griinden (noch) nicht viel Energie in die Vermarktung des
Angebots gesteckt.

Kennt die Zielgruppe das Angebot nicht, kann sie es nicht nutzen. Wird nur wenig Energie in die
Vermarktung des LandBUros gesteckt, kann die Bekanntheit nicht steigen. Dass eine gezielte und
intensive Bewerbung des vorhandenen Angebots essenziell fir den Erfolg eines LandBuros ist,
hat auch ein Unternehmen aus Greifenstein erfahren. Ein Jahr lang bot es einen Schulungsraum
und mehrere Coworking-Arbeitsplatze an. Allerdings stand das Angebot nur auf der Website und
dem Social-Media-Kanal des Unternehmens und wurde nicht breiter gestreut. Nach einem Jahr
mit nur sehr wenigen Buchungen wurde das Angebot eingestellt und die Rdume stattdessen fest
vermietet.

Fazit: Bestehende Orte im Lahn-Dill-Kreis

LandBiros kdnnen in verschiedenen Formen in Erscheinung treten. Im Lahn-Dill-Kreis
bestehen bereits mehrere Orte, die unter die Definition eines LandBliros fallen, aber
noch nicht als solches bezeichnet werden und nicht untereinander vernetzt sind.

Eine intensive Bewerbung ist flr den Erfolg eines LandBuros essenziell. Allerdings ver-
flgt nicht jeder Standort Uber die daflir notwendigen finanziellen, personellen oder
technischen Ressourcen. Fir die Forderung der LandBuros im Lahn-Dill-Kreis sollte da-
her Uberlegt werden, wie die gemeinsame Vermarktung der einzelnen Angebote ge-
blndelt vorangetrieben werden kann.

ERFOLGSFAKTOREN FUR DEN BETRIEB EINES LANDBUROS

Neben einer intensiven Bewerbung des Angebots eines LandBuros gibt es noch weitere Fakto-
ren, die fur dessen Erfolg wichtig sind. Denn egal wie verschieden die Angebote und angespro-
chenen Zielgruppen sind, jedes LandBlro muss mindestens seine laufenden Kosten decken und
idealerweise Gewinn fur den Betreiber oder die Betreiberin erzielen. Auf Basis des Abschlussbe-
richts ,Kooperations- und Innovationsorte” aus dem Jahr 2022, den Kommune Zukunft als Teil
der Grinderschiff UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG im Auftrag der Innovationsregion Mittel-
deutschland erarbeitet hat, der Publikation ,MehrWertOrte — Trends und Chancen landlichen
Coworkings 2025" der CoWorkLand eG sowie der Erkenntnisse aus der Bedarfsanalyse dieser
Potenzialanalyse wurden daher folgende Erfolgsfaktoren herausgearbeitet, die jedes beste-
hende und neu geplante LandBiro im Lahn-Dill-Kreis beachten sollte:
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e Infrastruktur: Internetzugang, Mobilfunkabdeckung, Temperierung und Belliftung der
Raumlichkeiten, Zugangssystem (z.B. Avegoo) und Anbindung/Lage (z.B. Parkmoglich-
keiten, OPNV, AuBenbereich, etc.) sind wichtige Basiselemente, die gut durchdacht und
an die Zielgruppe angepasst sein sollten.

e Wohlfiihlen: Egal welches Angebot im LandBiro genutzt werden kann, fiihlen sich die
Nutzerinnen und Nutzer in den Raumlichkeiten nicht wohl, wird eine Nutzung ausbleiben.
Das LandBiro muss daher ein angenehmes Umfeld schaffen, in dem man sich gerne auf-
halt. Auch die Einzigartigkeit eines Ortes spielt hier hinein und ist vor allem fur Zukunft-
sorte und Workation-Angebote wichtig. Lost der Ort und/oder die umgebende Landschaft
einen Wow-Effekt aus, ist das die beste Werbung fur das LandBlro.

e Preisgestaltung: Die Preisgestaltung sollte gut durchdacht sein, wenngleich es durch
das Angebot unterschiedlicher Leistungen eines jeden LandBliros keine klare Regel gibt.
Es kann hilfreich sein, sich an den Preisen vergleichbarer Angebote zu orientieren und
auszuprobieren, welche Preise am besten angenommen werden. Als Nutzungsanreiz zu
Beginn des Angebots kann eine 6ffentliche Férderung dienen. Dabei ist allerdings zu be-
achten, dass es in der Folge bei den Nutzerinnen und Nutzern nicht zu unrealistischen
Preisvorstellungen kommt. Die Anschubfunktion der Forderung, bspw. als Neueroff-
nungsrabatt oder Kennenlernwoche, muss zwingend kommuniziert werden.

e Mehrwert gegeniiber Home-Office: Das LandBiiro muss einen Mehrwert schaffen, der
Menschen dazu bewegt, die eigenen vier Wande zu verlassen. Insbesondere im landli-
chen Raum ist die Konkurrenz des oft gut ausgestatteten Home-Office groB. Vor allem
Coworking Spaces und Zukunftsorte, fir die das Angebot von mietbaren Arbeits- und
Meetingraumen nicht nur ein Nebenverdienst, sondern Teil des Hauptgeschaftes ist,
missen darauf achten, ein hochwertiges und attraktives Arbeitsumfeld zu schaffen. Je
breiter und hochwertiger das Angebot, desto erfolgreicher ist es.

¢ Netzwerk: Das Einbinden von Menschen mit einem madglichst groBen und breiten Netz-
werk in den Aufbau, das Community Management und das Marketing eines LandBlros
schafft eine wichtige Basis. Auch Kooperationen und der Austausch mit anderen Loca-
tions in der Region und dariber hinaus zahlt hier dazu. Auch die Wirtschaftsforderungen
sollte Unterstltzungsleistungen anbieten.

¢ Reichweite und Bekanntheit: Je bekannter das LandBiro ist, desto besser. Auf poten-
zielle Nutzerinnen und Nutzer sollte direkt und personlich zugegangen werden. So ver-
figt der Weidenhof z.B. mit dem Heldinnenwerk bereits Uber eine gute potenzielle Nut-
zerbasis. Wichtig ist es, dass mdglichst viele Menschen Uber das Angebot der einzelnen
LandBiros Bescheid wissen. Zukunftsorte und Workation-Angebote sollten lber die je-
weiligen Gemeinden auch Kontakt zum Lahntal Tourismus Verband e.V. aufnehmen. Die-
ser verfligt bereits Uber eine Website, inkl. optionaler Buchungsplattform, liber welche
die LandBiiros vermarktet werden kénnen. Uber ein landkreisweites Netzwerk von Land-
Buros konnte der Marketingaufwand fiir einzelne Standorte ebenfalls reduziert werden
und sich die einzelnen Angebote gegenseitig unterstiutzen.

e Gemeinschaft und Begegnung: Insbesondere fiir Coworking Spaces, Zukunftsorte und
Workation-Angebote ist das Schaffen eines Gemeinschaftsgefiihls ein entscheidender
Faktor fur die Angebotsnutzung. Die Orte leben davon, dass sie Menschen zusammen-
bringen und ihnen einen Mehrwert abseits der reinen Bereitstellung eines Arbeitsplatzes
bieten. Auch eine Kombination des Raumangebots mit zusatzlichen Angeboten kann sich
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je nach Standort und Mdglichkeiten auch finanziell lohnen. So ergibt sich aus der On-
lineumfrage beispielsweise ein Potenzial fir zusatzliche gastronomische Angebote (52%
der Befragten), kleine Einkaufsmdglichkeiten wie Dorf- oder Second-Hand-Laden (33%
der Befragten) oder verschiedene Dienstleistungsangebote wie Paketannahmestellen
(24% der Befragten).

e Netzwerk vor Space: Bereits vor dem Aufbau eines LandBiiros sollte mit dem Aufbau der
Gemeinschaft begonnen werden. Dies erfolgt beispielsweise im Rahmen einer Bedarfsa-
nalyse unter der Einbindung madglichst vieler potenzieller Nutzerinnen und Nutzer und
kann bereits lange vor der eigentlichen Eréffnung erfolgen, u.a. um eine héhere Akzep-
tanz bei Kritikerinnen und Kritikern zu erzielen. Der Weidenhof geht hier mit gutem Bei-
spiel voran. Das 2024 von Inhaberin Katharina Lang gegriindete Frauennetzwerk Heldin-
nenwerk vernetzt nicht nur selbststandige Frauen im Lahn-Dill-Kreis, sondern schafft
auch eine Nutzerinnenbasis flr das geplante Coworking- und Veranstaltungsangebot im
Weidenhof.

e Lokale Verankerung: Eine enge Kooperation mit der Kommune ist fir den Erfolg eines
LandBiiros ebenso wichtig wie die Beziehung zur Zielgruppe. Sie férdert vor Ort die Ak-
zeptanz und ermdglicht Unterstiitzung bei der Vermarktung des Angebots. Zukunftsorte
kénnen auch Uber eine Verknlipfung mit anderen kommunalen Angeboten (Kinderbetreu-
ung, Bildungseinrichtungen, etc.) nachdenken. Férderlich fir die lokale Verankerung ei-
nes LandBuros ist zudem die Durchfuhrung einer Blirger-/Stakeholderbeteiligung zu Be-
ginn des Vorhabens, um die lokalen Akteurinnen und Akteure in den Entwicklungsprozess
einzubinden und fiir das Angebot zu sensibilisieren.

¢ Langer Atem: Insbesondere bei der Finanzierung, aber auch in der Akquise, muss je nach
Geschaftsmodell mit einer langeren Anlaufdauer gerechnet werden, bis eine wirtschaftli-
che Tragfahigkeit mit ausreichender Auslastung erreicht ist. Daflir sollten ausreichend
Liquiditat und personelle Ressourcen eingeplant werden. Um die Auslastungsziele zu er-
reichen, muss insbesondere bei Coworking Spaces und Zukunftsorten im Hinblick auf de-
ren Angebote eine hohe Flexibilitat und Kreativitat an den Tag gelegt werden. Oft ist ein
LAusprobieren” notwendig, bis das richtige Setting steht.

e Herzblut: Zukunftsorte und Coworking Spaces leben ebenfalls davon, dass die Men-
schen, die sie betreiben, mit Herzblut bei der Sache sind. Diese Angebote sind Her-
zensprojekte, die mit Tatendrang vorangetrieben werden mussen.

Nicht alle der genannten Faktoren sind fiir jedes LandBuro gleichermaBen bedeutend. Ein Land-
Buro als Nebenangebot in einem Unternehmen wird tendenziell weniger auf den Aufbau einer
Gemeinschaft oder Herzblut setzen missen als ein Coworking Space oder Zukunftsort. Jeder Ort
muss sich seine eigenen Erfolgsfaktoren erarbeiten, kann dabei aber auf diese allgemeine Liste
zurlickgreifen.

Fazit: Erfolgsfaktoren fiir den wirtschaftlichen Betrieb eines LandBiiros

Es gibt viele Faktoren, die vor dem Betrieb eines LandBuros bedacht werden miissen.
Dabei ist nicht jeder Faktor fiir jede Art von LandBiiro gleichermaBen wichtig. Jedes
LandBiro muss sich seine eigenen Erfolgsfaktoren erarbeiten.
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Alle neuen LandBiuros sind aber gut beraten, eine Testphase durchzufiihren, bevor kos-
tenintensive Investitionen in den Aufbau eines LandBulros getatigt werden. Eine Test-
phase erlaubt es, Kontakt zur Zielgruppe aufzubauen und diese auch direkt nach ihren
Wiinschen und Verbesserungsvorschldgen zu befragen. Daflir kann beispielsweise ein
Pop-up-LandBiro eingerichtet werden, wie es z.B. der Weidenhof im Jahr 2024 getan
hat. Wo eigene Raumlichkeiten fehlen, besteht die Méglichkeit mobile Arbeitscontainer
wie den ,KoKubus” von Kommune Zukunft zu mieten, um die Akzeptanz des geplanten
Angebots zu testen. Als Irritationspunkt schafft ein solcher Arbeitscontainer Aufmerk-
samkeit fur das Projekt und weckt die Neugier der Menschen vor Ort.

el 1|

working

|

Der,,KoKubus” als Beispiel fir ein mobiles Pop-up-LandBdiro (AuBen- und Innenansicht)
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MOGLICHE TRAGER- UND BETREIBERMODELLE FUR LANDBUROS

Neben der Frage, welche Faktoren flr den wirtschaftlichen Betrieb eines LandBliros zu beachten
sind, bleibt auch zu klaren, wer fir die Finanzierung und den Betrieb eines LandBiros in Frage
kommt. Je nach Erscheinungsform stehen hier unterschiedliche Akteurinnen und Akteure im Vor-
dergrund (Bahr, et al., 2020; Griinderschiff UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG, 2022).

Unternehmen

Gemeinschaftsbiro Coworking Space Workation Nebenangebot
Die erste und offensichtlichste Trager- und Betreibergruppe fiir LandBiros sind bestehende Un-
ternehmen, die ihre Raumlichkeiten externen Nutzerinnen und Nutzern als ergdnzendes Ange-

bot zum Tagesgeschaft fur z.B. Coworking zur Verfligung stellen. Die Motivation zur Bereitstel-
lung dieses Angebots kdnnen vielfaltig sein:

Motivation fiir die Einbindung eines LandBiiro-Angebots

+ Erhohung der Auslastung vorhandener Raumlichkeiten

+ Schaffung von Synergien durch ,frischen Wind“ von Cowokerinnen und Cowor-
kern aus anderen Branchen

v Wunsch nach Diversifizierung des bestehenden Angebots des Unternehmens

v Steigerung der Bekanntheit und des positiven Images des Unternehmens durch
zufriedene Coworkerinnen und Coworker (siehe auch die Ergebnisse der digitalen
Befragung)

Die Bereitstellung dieses Nebenangebots birgt Ublicherweise ein geringes finanzielles Risiko, da
es durch das bestehende Geschift querfinanziert werden kann und keine teuren Investitionen
zur Ermoglichung des Angebots getatigt werden miissen — die notwendige Infrastruktur (u.a. aus-
gestattete Arbeitsplatze, Meetingraume, Kiiche, Internetzugang) sind bereits vorhanden. Die Li-
teratur und die Gesprache, die im Rahmen der Potenzialanalyse geflihrt wurden, zeigen aber
auch, dass einige Aspekte bei Einflihrung dieses Angebots unterschatzt werden:

Herausforderungen bei der Einbindung eines LandBiiro-Angebots

=> Notwendigkeit und Zeitaufwand fiir die Bewerbung des Angebots (iber die ei-
gene Unternehmenswebsite hinaus

=>» Zeitlicher Aufwand fiir die Verwaltung von Buchungsanfragen und Betreuung
der Coworkerinnen und Coworker

=>» Sicherheitsbedenken (z.B. Datenschutz) und Zugangskontrolle
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=> Einbindung der Coworkerinnen und Coworker in ein soziales Gefilige

Vor der Erganzung des eigenen Unternehmensangebots um eine Nutzung als LandBdro sollten
daher klare Zustandigkeiten vergeben und Prozesse zur Umsetzung definiert werden. Hilfreich
ist es auch, die Belegschaft in das Vorhaben einzubinden bzw. zu klaren, ob die Schaffung von
z.B. Coworking-Arbeitsplatzen im Biliro gewlinscht ist.

Auch Hotels, Ferienwohnungen und dhnliche Anbieterinnen und Anbieter, die ihr Angebot um
einfache Workation-Moglichkeiten erweitern mochten, zéhlen zu dieser Betreiber- und Trager-
gruppe. Auch fir sie stellt die neue Nutzung eine Ergénzung da, die mit vergleichsweise geringem
finanziellem Aufwand und Risiko eingefiihrt und zunachst ausprobiert werden kann. Allerdings
dirfen auch hier die genannten Herausforderungen nicht unterschatzt und das Vorhaben gut
durchdacht werden.

Engagierte Einzelpersonen, Gemeinschaften und Initiativen

Zukunftsort Coworking Space Workation

Diese Gruppe verfligt Uber einen zentralen Erfolgsfaktor flir den Betrieb eines LandBuros: Herz-
blut. Sie treibt eine intrinsische Motivation und die Vision, die Gemeinschaft in ihrem Ort zu for-
dern. Fir Kommunen sind diese Menschen eine wichtige Ressource und stellen bedeutende Part-
nerinnen und Partner fir die Weiterentwicklung eines Ortes dar, da sie sich gerne fir den Ort
engagieren. Diese Personengruppe kann auf unterschiedliche Weise organisiert sein:

Magliche Betreiberformen aus der Gesellschaft heraus

v Einzelkdmpferinnen und Einzelkdmpfer mit hoher Netzwerkkompetenz
v Genossenschaftliche Zusammenschliisse

v Lokale Vereine oder Vereinszusammenschliisse

Von hohem Engagement allein, kann ein LandBiro allerdings nicht wirtschaftlich betrieben wer-
den. Haufig fehlt es am notwendigen Startkapital und/oder einer geeigneten Immobilie zur Um-
setzung des LandBiros. Hier liegt meist auch die groBte Herausforderung flr diese Betreiber-
gruppe. Sie sind daher auf die Suche nach wohlwollenden Investorinnen und Investoren und
die Unterstiitzung durch die Kommunen (z.B. durch eine Anschubfinanzierung, die Unterstuit-
zung bei der Suche nach Férdermdglichkeiten oder die Erleichterung rechtlicher Hirden) ange-
wiesen.

Auch die Zeit, die der Aufbau eines LandBilros flir engagierte Einzelpersonen und Gruppen be-
deuten kann, darf nicht unterschatzt werden. Um sich mit anderen Gruppen und bestehenden
Orten auszutauschen, lohnt sich auch die Vernetzung mit bestehenden Zusammenschliissen
von Coworking Spaces, Zukunftsorten und ahnlichen Orten. Zu nennen sind hier z.B. CoWorkLand
eG, Netzwerk Zukunftsorte und Zukunftsorte Bodensee.
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Das Vorhandensein solcher engagierten Menschen und Menschengruppen ist eine bedeutende
Ressource fiir jede Kommune. Diese ausfindig zu machen und in ihren Vorhaben zu unterstiitzen
kann fir die Gemeinschaft vor Ort nur gewinnbringend sein und auch uber die Grenzen des Ortes
und des Landkreises hinaus Wellen schlagen.

Kommunen

Zukunftsort Coworking Space Workation

Auch Kommunen kénnen als Trager und/oder Betreiber eines LandBuros auftreten. Ausldser fur
den Wunsch nach einem LandBiro kann z.B. die Umnutzung einer leerstehenden Immobilie,
ein Bedarf nach neuen Arbeitsorten oder der Wunsch nach mehr Lebendigkeit im Ort sein.
LandBuros kdnnen nicht nur die Pendelzeiten fir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer reduzie-
ren, sondern erflllen auch wichtige soziale Aufgaben, da hier Menschen miteinander ins Ge-
sprach kommen und Angebote inkludiert werden kénnen, die im Ort bisher fehlen (z.B. Paketan-
nahmestelle, kleines Nahversorgungsangebot, Café). Auch die generelle Attraktivitat eines Ortes
auch fir Menschen von AuBerhalb kann so gesteigert werden.

Aufgrund dieser Beweggriinde stehen hier haufig multifunktionale Zukunftsorte im Vorder-
grund, die diverse Chancen fir die Kommune bringen kénnen:

Beweggriinde fiir die Schaffung eines LandBiiros

v Reduzierung von kommunalem Leerstand

" Schaffung eines Raums fiir sozialen Austausch fir verschiedene Gesellschafts-
gruppen

v Verbesserung der Daseinsvorsorge durch Biindelung verschiedener Angebote
unter einem Dach

v Belebung und Attraktivitatssteigerung des Ortes durch all diese Aspekte

Allerdings stehen auch engagierte Kommunen vor einigen Herausforderungen beim Start und
Betrieb von LandBluros:

Herausforderungen beim Betrieb eines LandBiiros

=> Wenig Erfahrung mit der Ausstattung, dem Betrieb und der Konzeption von wirt-
schaftlichen und fiir den Ort zielfihrenden LandBiiros

=> Unklare Bedarfe im Ort nach Angeboten, die in einem LandBiiro umgesetzt wer-
den kénnten
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=> Geringe Risikobereitschaft und geringer finanzieller Spielraum fiir den Start
und Betrieb eines LandBiiros

Ist die Kommune gewillt, tatsdchlich ein LandBiro im Ort zu schaffen, sollte sie sich zunachst
generell zum Thema informieren. Erste Anhaltspunkte konnen dieser Ergebnisbericht und die im
Literaturverzeichnis genannten Publikationen darstellen. Um Bedarfe im Ort zu erheben, sollten
die Bewohnerinnen und Bewohner in den Prozess eingebunden werden. Dies kann z.B. durch
Umfragen oder Beteiligungsworkshops geschehen. Zumindest fir eine Anschubfinanzierung
oder die energetische Sanierung von Gebauden kann es immer wieder Fordermoglichkeiten ge-
ben. Hier kann eine Kontaktaufnahme mit den bereits genannten Netzwerken von Coworking
Spaces oder Zukunftsorten nutzlich sein oder eine eigene Recherche z.B. auf der Férderdaten-
bank des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie.

Um den finanziellen und personellen Aufwand des Betriebs eines Zukunftsortes flir die Kommune
selbst gering zu halten, empfiehlt sich die Suche nach einer geeigneten Betreiberin oder einem
Betreiber. Dies kdnnen z.B. die oben genannten engagierten Einzelpersonen, Gemeinschaften
und Initiativen sein, die mit Herzblut die Realisierung eines LandBuros im Ort vorantreiben moch-
ten.

Kommt der kommunale Betrieb eines LandBuros nicht infrage, kann die Kommune trotzdem eine
bedeutende Rolle fiir den Erfolg eines LandBiiros einnehmen:

Unterstiitzungsmaoglichkeiten der Kommunen fiir LandBiiros

v Eine engagierte Biirgermeisterin oder ein engagierter Biirgermeister kann durch
eine wohlwollende Begleitung (z.B. durch Unterstlitzung bei der Bewaltigung
baurechtlicher Hiirden) ein hilfreicher politischer Unterstitzer bei der Entstehung
eines LandBiiros sein.

v Sofern die Kommune Uber finanzielle Mittel verfiigt, kann sie auch einen wichti-
gen Partner fiir die Anschubfinanzierung eines LandBiiros darstellen. Auch als
Antragsstellerin flir Landes-, Bundes- oder EU-Foérdermittel kann sie diese Rolle
erfiillen.

v Wo eine geeignete Immobilie fehlt, aber eine engagierte Betreibergemeinschaft
vorhanden ist, kann die Kommune passende kommunale Immobilien zur Verfii-
gung stellen.

" Auch als Nutzerin eines LandBlros kann eine Kommune auftreten, z.B. durch den
Betrieb eines Kinderbetreuungsangebots, die Nutzung als kommunales Beteili-
gungslabor oder fiir Beratungsangebote auBerhalb der Verwaltungsgebaude.

Ein allgemeinglltiges Trager- und Betriebsmodell fir LandBuros gibt es nicht. Je nach individu-
ellen Bedirfnissen und personellen und finanziellen Grundvoraussetzungen vor Ort kommen
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unterschiedliche Konstellationen in Frage. So unterschiedlich wie die Erscheinungsformen von
LandBuros sind auch die Menschen, die dahinterstehen.

RELEVANZ VON LANDBUROS FUR DEN LAHN-DILL-KREIS

In der digitalen Befragung im Rahmen der Bedarfsanalyse wurden die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer gefragt, ob das Vorhandensein von LandBuros im Lahn-Dill-Kreis die Attraktivitat des
Landkreises als Wohn-, Arbeits- oder Urlaubsort flr sie personlich steigern wirde. 75,2% der
Befragten (n = 307) beantworteten diese Frage mit ,Ja“ oder ,Eher ja“. Diese breite Zustimmung
allein zeigt bereits, dass LandBiiros einen bedeutenden Beitrag zur Steigerung der Standortat-
traktivitat des Lahn-Dill-Kreises leisten kdnnen.

Dass diese notwendig ist, zeigt ein Blick in den ,Zukunftsatlas 2022" der Prognos AG. Insgesamt
wird dem Lahn-Dill-Kreis ein ausgeglichenes Verhaltnis von Chancen und Risiken fiir seine Zu-
kunftsfahigkeit bescheinigt. Damit liegt er im bundesdeutschen Mittelfeld. Dieses Ergebnis bietet
zahlreiche Handlungsnotwendigkeiten, sowohl im Hinblick auf die Férderung der Starken des
Landkreises als auch mit Blick auf die Abfederung der Risiken. Durch eine Forderung von Land-
Buros lassen sich zahlreiche AnknlUpfungspunkte zur Forderung der Zukunftsfahigkeit des Lahn-
Dill-Kreises realisieren:

Forderung der Zukunftsfahigkeit des Lahn-Dill-Kreises durch LandBiiros

=> Bindung der Kaufkraft von Pendlerinnen und Pendlern im Ort: Der GroBteil der
Regionen im Landkreis verzeichnete im Jahr 2024 ein negatives Pendlersaldo
(IHK Lahn-Dill, 2024). Das bedeutet, dass mehr Menschen aus der Region fur die
Verrichtung ihrer Arbeit auspendeln als einpendeln. Damit wandert nicht nur Ar-
beitskraft, sondern auch Kaufkraft ab - das Mittagessen wird am Arbeitsort ge-
kauft und der Einkauf auf dem Heimweg erledigt. Durch die Bereitstellung attrak-
tiver (und mit dem Home-Office konkurrenzfahiger) Arbeitsplatze, Meeting- und
Coachingraume kénnen LandBiiros diesem Trend entgegenwirken, da sie den
Pendlerinnen und Pendlern ein professionelles Arbeitsumfeld bieten, das im Ideal-
fall auch mit einem (kleinen) Nahversorgungsangebot oder Café verbunden oder
in dessen Nahe ist.

=> Forderung neuer Griinderinnen und Griinder: Seit 2016 ist die Anzahl der Unter-
nehmensgriindungen im Lahn-Dill-Kreis kontinuierlich gestiegen und lag im Jahr
2022 bei 85,5 Griindungen pro 10.000 Erwerbstatige (Freitag & Schenten, 2022).
Zwar liegt sie damit immer noch unter dem bundesdeutschen Durchschnitt, der
Trend bewegt sich aber in eine positive Richtung. LandBiiros kénnen diese Ent-
wicklung unterstitzen, indem sie den Zugang zu professionellen auch kurzfristig
mietbaren Raumen moglich machen. So konnen Biiro-, Meeting-, Coaching- oder
Spezialrdume (z.B. Yogastudios, Podcast-Raume, Aufnahmestudios) kostengtins-
tig gebucht werden, da Sanitaranlagen, Kaffeekiichen und Fixkosten im Mietpreis
bereits enthalten sind und nicht extra einkalkuliert oder angemietet werden miis-
sen. Der Einstieg in die Selbststandigkeit kann dadurch erleichtert werden. Zu-
dem fordert der Austausch mit anderen im LandBiiro die Entstehung von Syner-
gien Uber Branchen hinweg.
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=> Ankniipfung an entstehende Tourismusstrategie: Seit dem erwartbaren Riick-
gang der Ubernachtungs- und Umsatzzahlen im Tourismus wahrend er Covid-19-
Pandemie, befindet sich der Tourismussektor im Landkreis im stetigen Wachstum
(Stabstelle Tourismus, 2023). Seit Juni 2025 befindet sich auch ein umfassendes
Strategiepapier fiir die Forderung des Tourismus im Lahn-Dill-Kreis in Arbeit. Die-
ser soll sich explizit nicht nur auf klassische Urlaubsgaste konzentrieren, sondern
weitere Zielgruppen erschlieBen, so z.B. Geschaftsreisende (Lahn-Dill-Kreis,
2025). LandBiiros eignen sich hier hervorragend als Anknupfungspunkt, da sie
eine Infrastruktur schaffen, die auf die Bedurfnisse dieser anspruchsvollen Ziel-
gruppe zugeschnitten ist. Insbesondere Zukunftsorte, die Wohnen, Arbeiten und
Gemeinschaft miteinander verbinden, oder Workation-Orte, die ein professionel-
les Arbeitsumfeld mit Erholung verbinden, kdnnen fiir die Tourismusforderung im
Landkreis nutzlich sein.

=> Entgegenwirken des Abwanderungstrends junger Erwachsener: Wahrend die
Ubernachtungszahlen im Lahn-Dill-Kreis stetig steigen, nimmt die Zahl der jungen
Erwachsenen im Landkreis stetig ab (Freitag & Schenten, 2022). LandBiiros kon-
nen einen Beitrag zur Umkehrung dieses Trends leisten. Die Bereitstellung profes-
sioneller Arbeitsplatze ermdglicht das Arbeiten abseits des Unternehmenssitzes
auBerhalb des Lahn-Dill-Kreises und wirkt gleichzeitig der Vereinsamung im
Home-Office entgegen. Durch den Kontakt mit anderen Nutzenden und je nach
Ort der Durchfiihrung von Kulturveranstaltungen foérdern sie zudem die Gemein-
schaft im Ort. Und durch Workation-Angebote konnen noch nicht-ortsansassige
den Alltag im Lahn-Dill-Kreis und seine Vorziige gegeniber einer GroBstadt ken-
nenlernen und entscheiden sich moglicherweise fiir einen festen Wohnsitz im
Landkreis.

Durch die genannten Aspekte kdnnen LandBuros den global immer starker werdenden Trend hin
zur Progressiven Provinz spirbar machen, der mit einer ,neuen Landlust” einhergeht. Die Pro-
gressive Provinz beschreibt Regionen, die durch Digitalisierung und neue Arbeitskonzepte attrak-
tiv werden bei gleichzeitiger Beibehaltung ihres ruralen Charakters (Zukunftsinstitut GmbH,
2025). LandBiros konnen als Dreh- und Angelpunkt dienen zwischen der ruralen Grundvoraus-
setzung des Lahn-Dill-Kreises und dem Beddrfnis nach mehr Urbanitat vieler, vor allem auch jun-
ger Menschen. Durch die Nutzung moderner Arbeitsmodelle (z.B. Coworking, Desk-Sharing, Wor-
kation) und deren Anpassung an landliche Bedurfnisse férdern LandBiros nicht nur die lokale
Gemeinschaft, sondern kénnen auch einen aktiven Beitrag zur Forderung der Wirtschaft und At-
traktivitat des Lahn-Dill-Kreises leisten.

Aufgrund dieser zu erwartenden Effekte, lohnt es sich, die Entstehung und Vernetzung von Land-
Biliros im Lahn-Dill-Kreis zu férdern. Wie solche Bestrebungen konkret ausgestaltet sein kénnen,
wird nachfolgend erortert.
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TATIGKEITSANALYSE FUR DIE FORDERUNG VON LANDBUROS

Wie eingangs genannt, sollen die Ergebnisse dieser Potenzialanalyse die Grundlage fir die Ein-
schatzung der Relevanz von LandBuros im Lahn-Dill-Kreis sowie einer Tatigkeitsbeschreibung
zur Foérderung und weiteren Etablierung von LandBuros bilden. Aus der Potenzialanalyse lassen
sich vier zentrale Schllisse ziehen, auf denen Handlungen fir die weitere Férderung von LandBii-
ros im Lahn-Dill-Kreis beruhen sollten.

Vier zentrale Schliisse aus der Potenzialanalyse:

v Es besteht grundsatzlich eine vielféltige Struktur potenzieller Nutzerinnen und
Nutzer. Bereits vorhandene und zukiinftige LandBiliros kénnen auf einen breiten
Pool von Zielgruppen zuriickgreifen. Wichtig ist zu Giberpriifen, ob das Angebot an
einem Standort zur Zielgruppe passt und ob diese vor Ort vorhanden ist.

+ Die Zahlungsbereitschaft der potenziellen Nutzerinnen und Nutzer ist als eher ge-
ring einzuschatzen. LandBiiros dienen vor allem der Gemeinschaftsbildung und
Attraktivitatssteigerung des Landkreises als Wohn-, Arbeits- und Urlaubsort und
nicht dazu, einen groBen finanziellen Gewinn fiir den Betreiber oder die Betreiberin
zu erwirtschaften.

v Es besteht bereits ein loses Netz an Orten, die als LandBiiro bezeichnet werden
konnten und welche die verschiedenen Erscheinungsformen abdecken. Bisher
fehlt es noch an einer systematischen Vernetzung dieser Orte.

v Gleichzeitig mangelt es den meisten Orten an einer Marketingstrategie, die das
vorhandene Angebot zielgerichtet an die Zielgruppe bringt. In der Folge bleibt das
bereits vorhandene Angebot zu unbekannt, was sich in den aktuellen Nutzerzahlen
widerspiegelt.

Aus diesen Punkten lasst sich zunachst ein grundlegender Bedarf nach LandBuros im Lahn-Dill-
Kreis feststellen. Je nach Standort und Angebotsmdglichkeiten kann dabei eine andere Ziel-
gruppe angesprochen werden. Aufgrund der geringen Zahlungsbereitschaft sind mdglichst nied-
rige Betriebskosten fur ein LandBlro ebenfalls wichtig. Durch den Aufbau eines Netzwerks an
LandBiros und eine gemeinsame Vermarktung unter einer gemeinsamen LandBuro-Marke kénn-
ten mindestens die Marketingkosten fiir die einzelnen Orte gesenkt werden. Ebenfalls kann ein
Netzwerk ein Gemeinschaftsbeflihl und Synergien zwischen den einzelnen Orten férdern und die
allgemeine Bekanntheit des Gesamtkonzepts von LandBliros starken. Zusammengefasst ergeben
sich aus diesen Punkten die folgenden vier Tatigkeitsbereiche, auf die sich bei der weiteren Etab-
lierung und Foérderung von LandBuros im Lahn-Dill-Kreis konzentriert werden sollte.
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Tatigkeitsbereiche fiir die weitere Koordination von LandBiiros:

=>» Netzwerkarbeit: Im Zentrum steht die aktive Suche und Ansprache bestehender
und im Aufbau befindlicher LandBiiro-Kandidaten. Auch mégliche Fordermittelge-
ber (z.B. die LEADER-Regionen) oder Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer fiir die
Vermarktung des Angebots (z.B. Lahntal Tourismus Verband e.V., Kreishandwer-
kerschaft, Kulturamt) miissen kontaktiert und fiir ein Netzwerk gewonnen werden.
Die Ansprache bereits erfolgreich laufender landlicher Coworking-Spaces oder Zu-
kunftsorte aus der DACH-Region ist ebenfalls wichtig, um aus deren Erfahrungen
zu lernen.

=> Awareness-Bildung: Die Kenntnis {iber die Potenziale und bestehenden Angebote
von LandBiros mussen an die Bevolkerung des Landkreises, kommunale Entschei-
dungstragerinnen und Entscheidungstrager und die Eigentiimerinnen und Eigen-
tiimer potenzieller Standorte herangetragen werden. Auch hier bedarf es einer di-
rekten Ansprache oder der Durchfiihrung thematischer Veranstaltungen.

=> Anlaufstelle: Hilfreich fir die Koordination des gesamten LandBiiro-Netzwerks
ware eine Anlaufstelle fur alle, die an LandBiiros interessiert sind. Das konnen ak-
tuelle und zukiinftige Betreiberinnen und Betreiber, interessierte Blrgermeisterin-
nen oder Birgermeister, Nutzerinnen und Nutzer oder Fordermittelgeber sein.
Diese Anlaufstelle muss nicht fiir jede Anfrage die perfekte Antwort parat haben,
sondern vielmehr wissen, wer zur Beantwortung der Frage zu kontaktieren ist. Auf
diese Weise wirde das Bewusstsein fur ein koordiniertes LandBiiro-Netzwerk ge-
starkt. Zuséatzlich behielt diese Anlaufstelle so stets den Uberblick iiber die Ent-
wicklungen im Lahn-Dill-Kreis.

=> Marketingkonzept: Neben der aktiven Netzwerk- und Beratungstatigkeit ist die
Erarbeitung eines Marketingkonzepts (u.a. Logo, Farbschema & Corporate Design,
Website, Social Media) fiir LandBiiros empfehlenswert, um die einzelnen Partner-
orte unter einem gemeinsamen Namen und Design zu vereinen. Dies hilft grund-
satzlich auch bei der Vermarktung des Gesamtangebots und schafft eine groBere
Sichtbarkeit nach auBen sowie Verbindlichkeit nach innen.

Die beschriebenen Tatigkeiten zur Koordination der LandBiros im Lahn-Dill-Kreis erfordern ein
hohes MaB an kommunikativen Fahigkeiten, selbststandigem Arbeiten und Kreativitat. Die Per-
sonen, die sich dieser Tatigkeiten annehmen, sollten daher Uber die folgenden Eigenschaften
verfligen:

e Netzwerker mit kommunikativer Starke
e Strategisch denkend und strukturiert handelnd

e Begeistert von neuen Arbeits- und Lebensmodellen im landlichen Raum
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e Kommunikations- und Moderationstalent
e Marketingaffin mit Gestaltungssinn
e Selbststandiges, pragmatisches und I6sungsorientiertes Arbeiten

Zusatzlich handelt es sich bei den beschriebenen Tatigkeiten um Aufgaben, die Kommunikation,
Projektmanagement und Regionalentwicklung miteinander verbinden. Daher sollten vor allem be-
rufserfahrene Personen aus dem Bereich Regionalmanagement, Stadt- und Raumplanung, Geo-
grafie, Wirtschaft oder Kommunikation mit diesen Aufgaben betraut werden.

Eine verstarkte Tatigkeit im Bereich der Koordination von LandBuros im Lahn-Dill-Kreis kann er-
heblich dazu beitragen, das bestehende und sich im Aufbau befindende Angebot an potenziellen
LandBuros zu fordern; sei es durch die Vernetzung mit anderen Standorten, Forderstellen oder
Marketinghelferinnen und -helfern oder durch den Aufbau eines gemeinsamen Marketingkon-
zepts unter einer LandBlro-Marke.

HANDLUNGSEMPFEHLUNG UND FAZIT

Der Kreisausschuss des Lahn-Dill-Kreises und die LEADER-Regionen Lahn-Dill-Wetzlar und
Lahn-Dill-Bergland initiierten die vorliegende Potenzialanalyse, um den Bedarf an Coworking
Spaces als Mittel zur Steigerung der Attraktivitat 1andlicher Rdume zu ermitteln. Die Analyse
ergab schnell, dass der Begriff Coworking breiter gedacht werden muss, woraus das Konzept
der ,LandBiiros" entwickelt wurde. LandBlros werden definiert als flexible Arbeitsorte, die je
nach Bedarf und Ressourcen mit einem Freizeit- und/oder Erholungsangebot verbunden werden
kénnen. Ihre Funktion besteht darin, die Pendelzeiten fur Einheimische zu reduzieren, das soziale
Miteinander zu starken und die touristische Qualitat des Landkreises zu erhdhen.

Ergebnisse der Potenzialanalyse und Handlungshedarfe

+ LandBiiros konnen in vielfaltigen Erscheinungsformen auftreten. Dazu zahlen
multifunktionale Zukunftsorte, Coworking Spaces, Gemeinschaftsbiiros z.B. von
Handwerksbetrieben, Workation-Orte oder Nebenangebote bestehender Unter-
nehmen.

v Grundsatzlich besteht im Lahn-Dill-Kreis ein breiter Pool potenzieller Nutzerin-
nen und Nutzer flir diese Angebote. Die relevanten Zielgruppen sind vielfaltig
und umfassen Freiberufler und (Solo-)Selbststandige, Handwerker, Vereine und
Initiativen, ortsflexibel Beschaftigte auBerhalb des Landkreises sowie Unterneh-
men und Teile der 6ffentlichen Verwaltung. Allerdings wird die Zahlungsbereit-
schaft der potenziellen Nutzerinnen und Nutzer tendenziell als eher gering einge-
schatzt. Folglich dienen LandBiiros primar der Gemeinschaftsbildung und der
Attraktivitatssteigerung des Landkreises als Wohn-, Arbeits- und Urlaubsort
und sind nicht darauf ausgerichtet, groBe finanzielle Gewinne fiir die Betreiber zu
erwirtschaften.
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+ Obwohl bereits ein loses Netz an Orten existiert, die als LandBiiro bezeichnet
werden konnten, mangelt es diesen Angeboten an einer systematischen Vernet-
zung untereinander sowie an einer klaren Marketingstrategie. In der Folge ist
das vorhandene Angebot bei der Zielgruppe weitgehend unbekannt, was sich in
den aktuellen Nutzerzahlen widerspiegelt.

v Zur Behebung dieser Mangel und zur weiteren Etablierung von LandBiiros soll-
ten die Aktivitaten auf vier zentrale Bereiche fokussiert werden: Netzwerkarbeit,
Awareness-Bildung, die Einrichtung einer zentralen Anlaufstelle sowie die Erar-
beitung eines Marketingkonzepts unter einer gemeinsamen LandBliro-Marke.

HANDLUNGSEMPFEHLUNG ,JAHR DES LANDBUROS 2026"

Die Potenzialanalyse hat fir eine gewisse Aufmerksamkeit rund um das Thema LandBuros im
Lahn-Dill-Kreis gefiihrt. Durch die digitale Befragung, die Durchfiihrung von Expertengesprachen
mit verschiedenen Akteurinnen und Akteuren und die Ergebnisprasentation nach Abschluss der
Analyse ist das Thema LandBlro bereits etwas bekannter geworden. Damit der Schwung und
das Interesse, das durch die Potenzialanalyse geweckt wurde, nicht verpufft, sollten im kommen-
den Jahr MaBnahmen umgesetzt werden, die die Steigerung des Bewusstseins flir die Bedarfe
und Moglichkeiten von LandBuros sowie die Vernetzung relevanter Akteurinnen und Akteure for-
dern.

Diese MaBnahmen sollten kommunale Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager sowie
(potenzielle) Betreiberinnen und Betreiber iber die Zielgruppen und Betriebsformen von Land-
Biros aufklaren, bestehende Orte miteinander vernetzen, potenzielle Nutzerinnen und Nutzer
Uber das bestehende Angebot informieren und generell Aufmerksamkeit flr die Thematik schaf-
fen. Eine Veranstaltungsreihe ,Jahr des LandBiiros 2026 kdnnte all diese Aspekte miteinander
verknupfen, indem sie liber einen Zeitraum von mehreren Monaten (z.B. April/Mai bis November
2026) verschiedenste Veranstaltungen und Events anbietet, in denen Uber spezifische Themen
informiert und miteinander ins Gesprach gekommen wird.

Madgliche Veranstaltungsformate fiir ein Jahr des LandBiiros 2026

=> Tag des offenen LandBiiros: Die bestehenden und sich im Aufbau befindenden
(potenziellen) LandBiiros 6ffnen ihre Tiren flir interessierte Blirgerinnen und Biir-
ger und lernen das Angebot vor Ort kennen. Es kann Fiihrungen durch groBere
LandBiiros geben, ein kleines Buffet, Musik und ahnliches. Die Gestaltung des For-
mats steht dem jeweiligen LandBiiro offen und bietet die Moglichkeit, flir den eige-
nen Ort Marketing zu betreiben. Auch zentrale Akteurinnen und Akteure vor Ort
(z.B. Vereinsvorstande, Blirgermeister) sollten zu diesen Veranstaltungen person-
lich eingeladen werden.
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=> Pop-up-LandBiiros: In verschiedenen derzeit leerstehenden kommunalen
und/oder privaten Immobilien kann ein fiir einige Wochen eingerichtetes Pop-up
LandBiiro entstehen, das im besten Fall auch mit mindestens einer Eré6ffnungs- und
Abschlussveranstaltung bespielt wird. Das Angebot muss selbstverstandlich im
Ort gut beworben werden.

=> Roadshow mobiles LandBiiro: Als Irritationspunkt und Eye-Catcher mit groBer 6f-
fentlicher Wirkung eignet sich die Durchfiihrung einer Roadshow mit einem mobi-
len LandBliro (z.B. mit dem mobilen Coworking-Container ,KoKubus” von Kommune
Zukunft). Das mobile LandBiiro steht wahrend der Roadshow fiir einen Zeitraum
von vier bis sechs Wochen an einem Ort und wird mit Veranstaltungen bespielt.
Denkbar sind z.B. Beratungen der IHK, Burgersprechstunden, wochentliche After-
Work-Events (mit Food Truck und ggf. musikalischer Begleitung). Zusatzlich steht
das mobile LandBiiro Vereinen und interessierten Bilirgerinnen und Biirgern zum
Arbeiten oder flir die eigene Durchfiihrung von Veranstaltungen zur Verfiligung.
Wichtig ist dabei eine friihzeitige und breite Bewerbung des Angebots. Auch miis-
sen die Gemeinden, die an der Roadshow teilnehmen, aktiv bei der Bespielung des
mobilen LandBiros mitwirken. Fir eine optimale Wirkung eignet sich eine Durch-
flihrung der Roadshow zwischen April und September 2026, da hier die guten Wet-
terbedingungen der Sommerzeit auch Veranstaltungen rund um den Arbeitscon-
tainer ermaéglichen.

2= . ad

Der,KoKubus” als Beispiel fir ein mobiles Pop-up-LandBtiro (AuBen- und Innenansicht)

=» Blick liber den Tellerrand: Fiir kommunale Entscheidungstragerinnen und Ent-
scheidungstrager sowie (mogliche) Betreiberinnen und Betreiber von LandBiiros
konnen Exkursionen zu bereits bestehenden LandBiiro-ahnlichen Angeboten in der
DACH-Region angeboten werden. Diese dienen nicht nur der Vernetzung liber den
Lahn-Dill-Kreis hinaus, sondern auch der Bildung liber Erfolgsfaktoren fiir den wirt-
schaftlichen Betrieb von LandBliros. Mégliche Exkursionsziele sind z.B. der Cowor-
king Space St. Johann in Konstanz, der Zukunftsort Heimat Barenweiler im Allgau,
das bereits genannte Schloss Blumenfeld in Tengen oder der Workation-Ort Coco-
nat in Bad Belzig.
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=> Informations- und Netzwerkveranstaltungen: Auch Fachvortrage und Work-
shops fiir Interessierte aus verschiedenen Zielgruppen sind denkbar. Als Themen
eignen sich z.B.
- Allgemeines zu LandBiiros (Definition, Erscheinungsformen, Netzwerk)
- Nutzung ehemaliger Kirchen als Zukunftsorte
- Chancen und Umsetzung von Workation-Angeboten
- Desk-Sharing in Feuerwehrgeratehausern

Far alle Veranstaltungen und Angebote im Rahmen des Jahres des LandBiros 2026 gilt, dass
eine frithzeitige Planung und Vermarktung zentral fiir den Erfolg sind. Ideal wéare eine Durch-
fihrung der Veranstaltungsreihe im Zeitraum von April/Mai bis November 2026, um ausrei-
chend Planungszeit zu gewahrleisten und die Sommerzeit fir AuBenveranstaltungen zu nutzen.
Der Veranstaltungserfolg kann auch als Indikator dafir dienen, inwieweit die oben beschriebenen
Tatigkeitsbereiche fir die Férderung und Etablierung von LandBiros tatsachlich zielflihrend sind
und ob die oben genannten Arbeitsschwerpunkte korrekt benannt wurden.

FAZIT

Die vorliegende Potenzialanalyse fur Coworking Spaces im Lahn-Dill-Kreis erweiterte den Fokus
von klassischen Coworking Spaces auf das Konzept der ,LandBiros”. LandBiros werden defi-
niert als flexible Arbeitsorte, die je nach Bedarf und Ressourcen mit Freizeit- und/oder Erholungs-
angeboten verbunden werden kdnnen. lhre primare Funktion liegt in der Reduzierung der Pen-
delzeiten, der Starkung des sozialen Miteinanders und der Erhdhung der touristischen Qualitat
des Landkreises. Dabei liegt der Fokus weniger auf der Erwirtschaftung hoher Gewinne, sondern
auf der Attraktivitatssteigerung des Landkreises fur Einheimische, Besucherinnen und Besucher
und zukiinftige Bewohnerinnen und Bewohner.

Die digitale Befragung potenzieller Nutzerinnen und Nutzer deutet auf ein grundsatzlich groBes
Interesse am Thema LandBuros hin. Es existiert eine breite Zielgruppenstruktur, darunter Freibe-
rufler, Handwerker, Vereine und Unternehmen. Im Lahn-Dill-Kreis besteht zudem bereits ein lo-
ses Netz an Orten, die die verschiedenen Erscheinungsformen von LandBiros (Zukunftsorte, Ge-
meinschaftsbiros, Coworking Spaces, Workation-Orte und Nebenangebote bestehender Unter-
nehmen) abdecken. Jedoch mangelt es diesem Angebot an einer systematischen Vernetzung
der Standorte untereinander und einer klaren, intensiven Marketingstrategie. In der Folge ist das
vorhandene Angebot bei den Zielgruppen zu unbekannt, was sich in den aktuellen, noch zurtick-
haltenden Nutzerzahlen widerspiegelt. Herzblut und intensive Marketingbestrebungen sind es-
senzielle Erfolgsfaktoren fir den Erfolg eines LandBliros.

Zur Behebung der genannten Herausforderungen und zur weiteren Foérderung von LandBdlros
sollte sich auf folgende Tatigkeiten konzentriert werden:

v Netzwerkarbeit: Aktive Suche und Ansprache bestehender und potenzieller
LandBiiro-Kandidaten sowie relevanter Unterstitzerinnen und Unterstlitzer
(z.B. Lahntal Tourismus Verband e.V., Kreishandwerkerschaft).
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v Bewusstseinsbildung: Steigerung des Bewusstseins fiir die Potenziale und
bestehenden Angebote von LandBliros bei der Bevolkerung und den kommu-
nalen Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstragern.

+ Anlaufstelle: Schaffung einer zentralen Anlaufstelle zur Koordination, zum
Austausch und zur Gewahrleistung eines Uberblicks iiber die Entwicklungen im
Landkreis.

v Marketingkonzept: Erarbeitung einer gemeinsamen LandBiiro-Marke (u.a.
Logo, Corporate Design, Website), um die Vermarktungskosten fiir die einzel-
nen Partnerorte zu senken und die Sichtbarkeit des Gesamtangebots zu erh6-
hen.

Als konkrete SofortmaBnahme wird die Durchfiihrung der Veranstaltungsreihe ,Jahr des Land-
Buros 2026“ empfohlen, die durch Formate wie Pop-up-LandBiros, , Tag des offenen LandBuros”
oder Roadshows mit dem mobilen Arbeitscontainer ,KoKubus” die Vernetzung und Bewusst-
seinsbildung vorantreibt.
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